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| det hidtil sveereste ar at blive gazelle i
tager de som minimum deres

femte karing i traek hjem.

Mad supergazellerne, drets
gengangere, der satter fuld skrue pa

vekst.Krise eller €]

Supergazeller

AF MALENE SEVERINSEN

Er det en fugl? Er det et fly?
Nej, det er supergazellerne!
Virksomheder, som har ydet
en praestation, der er Super-
man verdig. De er alle ble-
vet kdret som gazelle mini-
mum fem ar i traek. Ogsa i
2010, der méa betegnes som
veerende det hidtil svaereste
ar at blive gazelle.

»Useaedvanligt.«

Sé kort er beskrivelsen pa
denne prastation fra en for-
sker, der har fulgt Danmarks
hurtigst voksende virksom-
heder, gazellerne, tet.

»Disse virksomheder har
opretholdt en sterk veekst
gennem flere ar og har trod-

set krisen. Det er en usaed-
vanlig flot preestation,« siger
forsker fra Syddansk Uni-
versitet, Martin Senderovitz,
der om kort tid afslutter sin
ph.d.-athandling om »entre-
preneuriel ledelse«.

Syddansk Universitet ved
Institut for Entreprenor-
skab og Relationsledelse i
Kolding analyserer pa gazel-
leundersogelserne, og Mar-
tin Senderovitz folger gazel-
lerne teet.

»Fra politisk side bor der
veere fokus pa gazellerne og
supergazellerne. Det er her,
denyejob bliver skabt, og det
er her, der bliver skabt vaekst
i samfundet. Politisk skal
man gore, hvad man kan, for
at understatte dem,« pape-
ger Martin Senderovitz.
Han tilfojer, at det rent

azeller spil

»Mit bud er, at supergazellernes
faellestrek er god ledelse.
Det er ledelsen, der har stor
betydning for virksomhedens evne

til vaekst«

Martin Senderovitz, forsker fra
Syddansk Universitet

Virksomhed

R&T Stainless A/S
Pandora Jewelry A/S
Gram og Juhl A/S
Dansk Vindenergi ApS
Webdanmark.Com A/S
Proshop Europe A/S
Dan Decor A/S
A-Sport ApS
Entreprengr Peter Meyer A/S
Interresearch A/S
Valeur A/S

G9 Udventar ApS
Ramsdal A/S

forskningsmaessigt er inte-
ressant at se pa, hvilke virk-
somheder, der star bag den
steerke vaekstpreestation, og
hvad det er, de gor.

»Skal jeg gisne om et fal-
lestraek ved dem, s er min
teori, at det har noget med
ledelse at gore. Entrepre-
neuriel ledelse. Noget tyder
p4, at det er helt centralt for
disse supergazeller,« siger
Martin Senderovitz.

Ikke branchespecifik

Han understreger, at super-
gazellernes prestation ikke
er branchespecifik.

»Mange vil maske sige, at
de bare vokser med bran-
chen, men det er bestemt
ikke tilfeeldet. Det er ikke
branchespecifik veekst. Dis-
se virksomheder perfor-
mer langt bedre end bran-
chen. Og de har ambitioner
om vakst,« forklarer Martin
Senderovitz med henvisning
til, at Danmarks supergazel-
ler er spredt pa en rackke for-
skellige brancher.

Det er ifolge analysekon-
sulent Frederik Olesen svert
at blive supergazelle, hvis
man befinder sig i branchen

Arets supergazeller
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Vaekst |
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bygge og anlaeg, mens IKT-
branchen er langt mere leve-
ringsdygtig.

»19 pct. af arets gengan-
gere, der har minimum fem
karinger i treek, er IKT-virk-
somheder. For bygge og an-
leg er det 6 pct.,« forteller
Frederik Olesen, der gen-
nem flere ar har haft ansva-
ret for den analyse, som ga-
zelleudnaevnelserne bygger
pa.

Arets supergazeller for-
deler sig pa vidt forskellige
brancher fra vindenergi og
smykker til IT samt byggeri.
Bade produktion og service/
handel er repraesenteret.

De er ogsd spredt geo-
grafisk, men Midtjylland er
serdeles leveringsdygtig i
supergazeller. Saledes er 42
pct. af arets supergazeller
at finde i netop denne del af
landet.

»Det er under en halv pro-
cent af gazellerne, der har
seks karinger eller mere, sa
det er virkelig en helt unik
prestation disse virksomhe-
der star bag,« papeger Fre-
derik Olesen.

Martin Senderovitz tilfo-
jer, at det ogsa handler om
en god placering i markedet,



