
 2  Børsen Tirsdag den 28. september 2010

Hovedredaktion: Møntergade 19 · 1140 København K · 33 32 01 02
Redaktion:  Anne Risager · vaekstdanmark@borsen.dk · 72 42 30 25

Helge Andreassen
Storegade 22
Boks 68, 6200 Aabenraa 

helge.andreassen@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 04
Mob: 72 42 52 04
Fax: 74 63 36 05

Kurt Henriksen
Kongensgade 77, 1.
Boks 349, 6701 Esbjerg

kurt.henriksen@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 08
Mob: 72 42 52 08
Fax: 75 45 37 05

Jens Bertelsen
Nørregade 77, 2.
Boks 105, 5100 Odense C 

jens.bertelsen@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 05
Mob: 72 42 52 05
Fax: 66 13 15 46

Knud Teddy Rasmussen
Møntergade 19
1140 København K

knud.rasmussen@borsen.dk 
Tlf: 33 32 01 02 - lok 3207
Mob: 72 42 52 07
Fax: 33 12 24 45

Oskar Lund
Arosgaarden, Åboulevarden 31
8000 Århus C

oskar.lund@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 09
Mob: 72 42 52 09
Fax: 87 88 42 07

VækstDanmark 
dækker 
hele landet

Aalborg

Hirtshals
Frederikshavn

Thisted

Århus

Horsens

VejleBillund

Randers

Herning

Struer

Holstebro
Viborg

Kolding
Esbjerg

Haderslev

Ribe

Aabenraa

Sønderborg
Svendborg

Faaborg

Fredericia
Middelfart

Odense

Tønder

Helsingør

København

Rønne

NykøbingNakskov

Vordingborg

Næstved

Køge

Korsør

Slagelse
Roskilde

Kalundborg

Aabenraa

Sønderjylland

Nordjylland

Esbjerg

Sydvestjylland

Odense

Fyn

København

Sjælland/øerne

Århus

Østjylland

Herning

Midt/Vestjylland

Aalborg

Malene Severinsen
Vesterbro 18
Boks 1830, 9000 Aalborg

malene.severinsen@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 06
Mob: 72 42 52 06
Fax: 98 13 81 80

Bjarne Bang
Bredgade 55, 1.
Boks 224, 7400 Herning

bjarne.bang@borsen.dk
Tlf: 72 42 32 03
Mob: 72 42 52 03
Fax: 97 22 06 77

GAZELLER 2010

Supergazeller

AF MALENE SEVERINSEN

Er det en fugl? Er det et fl y? 
Nej, det er supergazellerne! 
Virksomheder, som har ydet 
en præstation, der er Super-
man værdig. De er alle ble-
vet kåret som gazelle mini-
mum fem år i træk. Også i 
2010, der må betegnes som 
værende det hidtil sværeste 
år at blive gazelle.

»Usædvanligt.«
Så kort er beskrivelsen på 

denne præstation fra en for-
sker, der har fulgt Danmarks 
hurtigst voksende virksom-
heder, gazellerne, tæt.

»Disse virksomheder har 
opretholdt en stærk vækst 
gennem fl ere år og har trod-

■ set krisen. Det er en usæd-
vanlig fl ot præstation,« siger 
forsker fra Syddansk Uni-
versitet, Martin Senderovitz, 
der om kort tid afslutter sin 
ph.d.-afhandling om »entre-
preneuriel ledelse«.

Syddansk Universitet ved 
Institut for Entreprenør-
skab og Relationsledelse i 
Kolding analyserer på gazel-
leundersøgelserne, og Mar-
tin Senderovitz følger gazel-
lerne tæt.

»Fra politisk side bør der 
være fokus på gazellerne og 
supergazellerne. Det er her, 
de nye job bliver skabt, og det 
er her, der bliver skabt vækst 
i samfundet. Politisk skal 
man gøre, hvad man kan, for 
at understøtte dem,« påpe-
ger Martin Senderovitz.
Han tilføjer, at det rent 

forskningsmæssigt er inte-
ressant at se på, hvilke virk-
somheder, der står bag den 
stærke vækstpræstation, og 
hvad det er, de gør.

»Skal jeg gisne om et fæl-
lestræk ved dem, så er min 
teori, at det har noget med 
ledelse at gøre. Entrepre-
neuriel ledelse. Noget tyder 
på, at det er helt centralt for 
disse supergazeller,« siger 
Martin Senderovitz.

Ikke branchespecifi k

Han understreger, at super-
gazellernes præstation ikke 
er branchespecifi k.

»Mange vil måske sige, at 
de bare vokser med bran-
chen, men det er bestemt 
ikke tilfældet. Det er ikke 
branchespecifi k vækst. Dis-
se virksomheder perfor-
mer langt bedre end bran-
chen. Og de har ambitioner 
om vækst,« forklarer Martin 
Senderovitz med henvisning 
til, at Danmarks supergazel-
ler er spredt på en række for-
skellige brancher.

Det er ifølge analysekon-
sulent Frederik Olesen svært 
at blive supergazelle, hvis 
man befi nder sig i branchen 

bygge og anlæg, mens IKT-
branchen er langt mere leve-
ringsdygtig.

»19 pct. af årets gengan-
gere, der har minimum fem 
kåringer i træk, er IKT-virk-
somheder. For bygge og an-
læg er det 6 pct.,« fortæller 
Frederik Olesen, der gen-
nem fl ere år har haft ansva-
ret for den analyse, som ga-
zelleudnævnelserne bygger 
på. 

Årets supergazeller for-
deler sig på vidt forskellige 
brancher fra vindenergi og 
smykker til IT samt byggeri. 
Både produktion og service/
handel er repræsenteret.

De er også spredt geo-
grafi sk, men Midtjylland er 
særdeles leveringsdygtig i 
supergazeller. Således er 42 
pct. af årets supergazeller 
at fi nde i netop denne del af 
landet. 

»Det er under en halv pro-
cent af gazellerne, der har 
seks kåringer eller mere, så 
det er virkelig en helt unik 
præstation disse virksomhe-
der står bag,« påpeger Fre-
derik Olesen.

Martin Senderovitz tilfø-
jer, at det også handler om 
en god placering i markedet, 
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»Mit bud er, at supergazellernes 
fællestræk er god ledelse. 

Det er ledelsen, der har stor 
betydning for virksomhedens evne 

til vækst«
Martin Senderovitz, forsker fra 

Syddansk Universitet

I det hidtil sværeste år at blive gazelle i 
tager de som minimum deres 
femte kåring i træk hjem. 
Mød supergazellerne, årets 
gengangere, der sætter fuld skrue på 
vækst. Krise eller ej

Supergazeller spil


